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1. MENSAGEM DA DIRECCAO

O Plano de Atividades e o Orgamento para 2022 assume-se como um documento
previsional que comporta um conjunto de ideias e as correspondentes propostas de
realizacao que lhe dao forma, constitui um guia onde a direcao verte os seus
pensamentos e agdes que julgamos mais consentaneos com a missao que nos
propomos cumprir.

Este documento reflete um reforgo e uma confirmacao do trabalho desenvolvido por
esta Direcao no sentido de dotar as Associadas de uma maior capacitacao e deste
modo melhorar o seu trabalho em prol do bem comum.

A experiéncia que cada membro da Direcao tem, € um dos alicerces em que
sustentamos o nosso trabalho, com as nossas ideias, articulando-os, da melhor maneira
possivel. Deste modo e dado tratar-se de um documento previsional, acompanharemos
com a devida e necessaria atencao a evolugao do enquadramento global das atividades
e projetos, no sentido de os adaptar, sempre que possivel, a evolugdo natural que tudo
pode experimentar.

A Diregdo quer agradecer também a todos os que colaboraram e ajudaram a dignificar
a UDIPSS de SETUBAL, na prossecucdo dos seus objetivos e com os quais esperamos
continuar a contar no Ano de2022, mesmo nestes anos dificeis de pandemia e sujeitos
a todos os condicionalismos do seu combate. Promete ser um ano de efetiva
continuacdo da transferéncia de competéncias para as autarquias nas areas da
educacao, saude e acao social. Novos desafios serdo langcados e a Direcao da UDIPSS
de Setubal estara na linha da frente para os vencer com as suas associadas sempre
ao servico daqueles que precisam dos cuidados das IPSS.

Fazemos votos que, o ano de 2022 nos permita continuar com as etapas de afirmacgao
de uma UDIPSS ao servico das Associadas, mantendo os servigos de apoio e pugnando
pela capacitacdo do Sector Social e Solidario. Vamos manter o desafio de dar uma
resposta com qualidade e de referéncia, como se espera, alicercando a rede de
parcerias tdo necessarias e basilares numa Sociedade que se espera social e solidaria,
com participagao e agao.

O trabalho da Direcdo sera mais uma vez decisivo para que os objetivos da UDIPSS
sejam atingidos, mas com o empenhamento de todos assente na estr,atégia que
apresentamos, iremos sem dulvida continuar a dignificar a UDIPSS de SETUBAL.

Setubal, 19 de novembro de 2021
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2. VISAO, MISSAO E VALORES

A Unido Dtrital das InstituicOes Partillres de Solidariedade Social de Selbd € a expressao
organizada da cooperagao entre as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social do
Distrito de Setubal, visando proteger o quadro de valores éticos e filoséficos que lhes é
comum.

Relembremos a Visao, Missao e Valores desta Unido:

Visao
Ser uma Instituicdo de Exceléncia e de Referéncia

Missao

Representacao e defesa dos valores inerentes ao estatuto de IPSS e do Movimento
Social e Solidario no Distrito de Setubal, como resposta real e sustentada as
necessidades dos mais necessitados e fragilizados da comunidade

Valores

- Honestidade, Transparéncia e Alegria

- Confidencialidade, Respeito e Imparcialidade
- Eficiéncia, Responsabilidade e Rigor

- Solidariedade ePolivaléncia

- Boas Préaticas e Lealdade
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3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Organograma Funcional visa esquematizar a estrutura que foi pensada para fazer
face aos novos desafios que vamos ter pela frente e consiste em colocar no papel,
algumas das atividades ja desenvolvidas, de acordo com os respetivos departamentos,
visando proporcionar uma maior funcionalidade e informagdo para todos. O
Organograma Funcional sera uma ferramenta de futuro para a UDIPSS de SETUBALe um
passo em frente para os desafios que se nos avizinham.
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4. ESTRATEGIA GLOBAL

A Estratégia Global da UDIPSS de SETUBAL assenta na prossecucdo dos nossos objetivos
e na continuagao do trabalho que vem sendo desenvolvido pela Diregao.

A Direcdoda UDIPSS de SETUBAL continuard a pautar-se por uma UDIPSS ao servico das
associadas, defendendo o quadro de valores éticos e filoséficos comuns as IPSS suas
filiadas no quadro da Lei de Bases da Economia Social defendendo a economia solidaria,
no ano de 2022 integrada na CNIS, como uma das suas estruturas de nivel intermédio.

A UDIPSS de Setubal irad contribuir para o desenvolvimento das atividades que visem o
reforco da cooperacao, do intercambio institucional, da interajuda e do conhecimento,
no respeito pelos principios e espirito da Solidariedade e da Subsidiariedade, em 2022.

A UDIPSS de Setubal vai continuar a sua participagdo e a dinamizar a
participagao das IPSS suas associadas, nas diferentes redes sociais do Distrito
nomeadamente nos Conselhos Locais de Agao Social e nas Comissdes Sociais de
Freguesia,em 2022.

Em 2022 a UDIPSS Setubal, reconhecida como a legitima representante das IPSS do
Distrito e Unico representante direto na e da CNIS, continuara a promover e defender a
sua autonomia funcional e financeira perante a CNIS e reclamara o respeito dessa
autonomia por parte dos Poderes Central, Regional e Local.

A UDIPSS de SETUBAL terd a participacdo plena em todos os 6rg&os e acdes da CNIS na
defesa dos interesses das IPSS, em particular das IPSS do Distrito de Setubal,
nomeadamente a participagao no Conselho Geral da CNIS, a manutengao da presenca
no grupo de trabalho de refleccao e desenvolvimento de agdes conjuntas envolvendo
as Unides da regido de Lisboa e Vale do Tejo (Lisboa, Santarém e Setubal), junto da
Direcao da CNIS.

Continuara a defender a realizacdo e estara sempre presente na Comissao Distrital de
Cooperacdo do Distrito de Setubal e na participacao nas Plataformas Supraconcelhias
da Peninsula de Setubal e do Litoral Alentejano.

A UDIPSS de SETUBAL ird desenvolver todos os esforcos necessarios, para que, em 2022,
continuar a desenvolver momentos de Formacao oportunos e atuais, dirigida as nossas
Associadas.

A UDIPSS de Setubal continuara a defender e a dinamizar a plataforma de didlogo
entre as UDIPSS de Lisboa, Santarém e Setubal criada no sentido de debater
problemas, definir e articular estratégias comuns e dinamizar agdes conjuntas na
sua acao local e regional e nos 6rgdos sociais da CNIS.

A UDIPSS de SETUBAL continuara o seu papel dinamizador de momentos de reflexdo e
trocas de experiéncias entre pares e com outras organizagdes em 2022.
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Em relagdo ao funcionamento interno da UDIPSS de SETUBAL continuaremos a melhorar
os Servigos Administrativos, assim como proporcionar informacao atual, com qualidade e
celeridade as suas associadas, privilegiando a partilha de informacao.

5. INVESTIMENTO

O Investimento previsivel que teremosno ano de 2022 sd o estritamente necessario para
o funcionamento regular dos servigcos administrativos.

Vamos promover momentos de informacao e formacdo de dirigentes, técnicos e
pessoal de apoio as respostas sociais aproveitando propostas externas ou
dinamizando acdes internas. Sempre que possivel iremos descentralizar as agoes
de informagao ou formagao e contamos com as nossas associadas no sentido de
apoiarem na logistica e naturalmente com formandos no sentido de viabilizar e
tornar pertinente este protocolo.

Manteremos como até aqui e através de protocolos com Empresas e Organizagdes
parceiras, conseguir os fundos e os materiais necessarios a execucao dos projetos em
gue a UDIPSS de Setubal esta envolvida.

6. RECURSOS HUMANQOS

Os Recursos Humanos, pecga basilar de qualquer organizagao, terao uma constante
adequacdo e readaptacdo, para atingir um nivel de exigéncia profissional cada vez
maior, mostrando, desta forma, o relevo preponderante que a formagao pode e deve
desempenhar.

O Voluntariado esta inserido no Departamento de Recursos Humanos e visa criar
envolvimento com a missao em prol do bem comum, sendo selecionado pelo
departamento de Recursos Humanos e sera valorizado pois permitira acrescer valor a
nossa Instituicao, sendo por isso uma mais-valia.

Manteremos uma técnica a tempo inteiro para o atendimento e apoio administrativo
das associadas e de apoio técnico e administrativo a Direcdo.
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/. SERVICOS ADMINISTRATIVOS E
FINANCEIROS

Os Servicos Administrativos e Financeiros englobam a Contabilidade, Tesouraria,
Controlo de Gestao e Secretaria e visam através destes departamentos coordenar os
servigos, tratar de todos os assuntos relacionados com a Instituicao, ter indicadores para
ajudar a Gestao da Instituicao a tomar as decisdes mais acertadas, baseadas nos outputs
emanados destes departamentos, continuando a criar valor para a Instituigao.

8. INFRA-ESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E

/

LOGISTICA

A UDIPSS de SETUBAL tem previstos como Infraestruturas, Equipamento e Logistica a
aquisicao de material para a formagao, para dotar a Instituigdo de meios para fazer face
as novas necessidades, efetuando a manutencao do Equipamento existente. A diregao
esta a desenvolver junto das autarquias uma acdo de sensibilizagcdo para a possibilidade
de a cedéncia de instalagdes para a UDIPSS de Setubal colorar a sua sede, permitindo
assim rentabilizar recursos financeiros, tendo como expetativa a sua concretizacao
durante o ano de 2022.

9. COMUNICACAO EIMAGEM

O Departamento de Comunicagdo e Imagem mantera o trabalho que visa reforgar a
imagem positiva da UDIPSS de SETUBAL, visando ser uma Instituicdo de referéncia no nosso
Distrito e em Portugal.

Em 2022 manteremos o site mantendo a atualizacdo permanente dos seus contelidos
e informacdo, complementado pela nossa pagina no Facebook. Serda mantida a
publicacao do nosso boletim informativo “"REALIZAR".

remos continuar a priviegiar a partlha de informagao para as Associadas, fazendo
comunicados de imprensa para a Comunicacao Social, acompanhamento de eventos,
reportagens fotograficas, Cartazes/panfletos e toda a publicitacao referente as diversas
atividades da Instituicao, divulgando o trabalho e eventos das Associadas.
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10. FORMACAO

A UDIPSS de SETUBAL irddesenvolver todos osesforcos necessarios, para que em
2022, a formacgao seja de continuidade e respeitantes a contelidos, com énfase, na
utilidade, na vida das Associadas, melhorando as suas competéncias.

Continuaremos a desenvolver o plano de formacao iniciado em 2021 e reforgaremos
esse plano, através do protocolo com F3M - Information Systems, S.A., respondendo a
necessidades atuais e pertinentes das nossas associadas.

A UDIPSS de SETUBAL dinamizara ainda momentos de reflexdo e trocas de experiéncias
entre pares, com vista a discutir, esclarecer, identificar, tomar posigao e ser porta-voz
das suas associadas sobre temas ou situagdes do funcionamento das IPSS envolvendo
politicas sociais, educacionais, de salde ou laborais.

11. CONSULTORIA

Consultoria Juridica

A UDIPSS de SETUBAL ird continuar a prestar a assessoria juridica, apoiando desta
forma todas as Associadas e em particular aquelas que nao dispdem de meios para
assegurar esse apoio, pretendendo-se melhorar a prestagao deste apoio. Esse trabalho
sera feito no cumprimento do protocolo firmado com a Pedro Trovdo do Rosario &
Associados, Sociedade de Advogados, SP, RL.

Sede, 19 de novembro de 2022
A Direcao da UDIPSS de Setubal
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12. ORCAMENTO RETIFICATICO 2021 e
ORCAMENTO PREVISIONAL 2022

Plano de Atividades e Orcamento 2022

UDIPSS de Setiibal

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2021/2022

RENDIMENTOS
Or¢ Rec. 2021 Org. Ordindrio 2022 Desvio
| b c | (c-b)

71 Vendas ‘ 0€ 0€ 0€

72 Prestagdes de servigos 26397¢€ 26661 € 264€

721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 0€ 0€ 0€
72111 Creches 0€ 0€ 0€
72141 Lares 0€ 0€ 0€
72142 Centros de Dia 0€ 0€ 0€
72143 Apoio Domiciliario 0€ 0€ 0€
72144 Centros de Convivio 0€ 0€ 0€
722/728 Outros Servigos 26397 € 26 661 € 264 €
722 Quotizagdes e Joias 26397 € 26 661 € 264 €

725 Servigos secundarios [ 0€ 0€ 0€
72501 Outros [ 0€ 0€ 0€
72511 Teleassisténcia 0€ 0€ 0€
72518 Enfermagem/Calista/Massagista 0€ 0e 0€
72521 Alimentagao 0€ 0€ 0€
72522 Misica 0€ 0€ 0€
72523 Ginastica 0€ 0€ 0€

75 Subsidios, doagdes e legados 2 exploragiio | 30349 € 0€ -30349 €

751 Subsidios das Entidades Publicas | 30349 € 0€ -30349 €

7511 Instituto Solidariedade Seguranga Social | 30349 € 0€ -30349 €
75111111 Creches 0€ 0€ 0€
75111411 Lares 0€ 0€ 0€
75111412 Centros de Dia 0€ 0€ 0€
75111413 Centros de Convivio 0€ 0€ 0€
75111414 Apoio Domiciliario 0€ 0€ 0€
75115 Apoio COVID19 * Adaptar Social + 30349€ 0€ -30349€
752 Subsidios de outras entidad 0€ 0€ 0€
75202 Autarquias 0€ 0€ 0€
75203 IEFP Estagio 0€ 0€
75205 IEFP CEI 0€ 0€ 0€
753 Doagdes e herangas 0€ 0€ 0€
753101 Donativos Fiscais em Dinheiro 0€
753102 Donativos nao Fiscais em Dinheiro 0€
7531033 Donativos em Espécie 0€ 0€ 0€
78 Outros rendin 0¢€ 10350€ 10350 €]
781 Rendime suplementares 0€ 10350 € 10 350 €

7817 Participagdes em Seminarios, Formagdes 0€ 10350 € 10350 €
781901 Diversos 0€ 0€ 0€
781902 Fraldas 0€ 0€ 0€
782 D de Pronto P: Obtidos 0€ 0€ 0€

787 Rendi em investi nio fi iros | 0€ 0€ 0€

7871 Alienagdes 0€ 0€ 0€

788 Outros 0€ 0€ 0€

7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0€ 0€ 0€
7883 Imputagio de subsidios para investimentos 0€ 0€ 0€
7882-7884/7887 Rendimentos e ganhos em activos 0€ 0€ 0€
7885 Restitui¢do de impostos 0€
7887 Indemnizagdes por sinistros 0€ 0€ 0€
788803 Beneficios de Penalidades Contratuais 0€ 0€ 0€
79 Juros, dividendos e outros rendi similares | 0 €l 0€ 0 €‘

791 Juros Obtidos 0€ 0€ 0€

Total de rendimentos anuais: 56 746 € 37011€ -19735€
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2021/2022

Q
N\

GASTOS

Or¢ Rec. 2021 Org. Ordindrio 2022 Desvio

E i b ¢ (c-b)
\ 61 Custo Merc. vendidas ¢ Consumidas I o€ 0€ 0€
\ 62/ For ¢ servigos externos | 37068 € 10644 € 26444 €
622 Servigos especializados 11133 € 5995€ -5138¢€
6221 Trabalhos especializados 5166 € 5218€ 52€
6222 Publicidade e Propaganda 0€ 0€ 0€
6223 Vigilancia e seguranga 0€ 0€ 0€
6224 Honorarios 5543 € 0€ -5543 €
6225 Comissdes 270€ 273 € 3€
62261 Conservagao Reparagao 0€ 200 € 200 €
62262 Conservagao Reparagao - Viaturas 0€ 150 € 150 €
6227 Servigos de Limpeza 0€ 0€ 0€
6228 Desinfestagdes 154 € 154 € 0€
623 Materiais 93 € 94 € 1€
6231 Ferramentas ¢ utensilios de desgaste rapido 0€ 0€ 0€
6231 Livros, documentagao técnica, jornais e revistas 0€ 0€ 0€
6233 Material de escritorio 93 € 94 € 1€
6234 Artigos para oferta 0€ 0€ 0€
6235 Material Didatico 0€ 0€ 0€
6237 Material Hoteleiro 0€ 0€ 0€
624 Energia e fluidos 422 € 590 € 168 €
6241 Electricidade 172€| 253€ SI€
6242 Combustiveis 134 € 136 € 2¢€
6243 Agua 116 € 201 € 85€
6244 Outros Fluidos 0€ 0€ 0€
625 Deslocagoes, estadas e transportes 850 € 1338¢€ 468 €
62511 Pessoal 700 €| 707€ 7€
62513 Direcgdo 150 € 611 € 461 €
62514 Portagens ¢ Parqueamento 0€ 20€ 20€
6252 Transportes Pessoal 0€ 0€ 0€
626 Servigos diversos 8010€ 2627€ -5383¢€
6261 Rendas e alugueres 6977€ 1506 € 5471¢€
6262 Comunicagao 526 € 549 € 23 €
6263 Seguros 369 € 373 € 4€
6265 Contencioso ¢ notariado 0€ 0€ 0€
6267 Limpeza, higiene ¢ conforto 98 € 99 € 1€
626801 Outros 0€ 100 € 100 €
626807 Servigos de Jardinagem , Flores ¢ Afins 40 € 0€ -40 €
626808 Artigos de Retrosaria ¢ Tecidos 0€ 0€ 0€
626809 Desinfestagdes 0€ 0€ 0€
626810 Jornais ¢ Revistas 0€ 0€ 0€
626815 Artigos de Drogaria, Ferragens ¢ Afins 0€ 0€ 0€
626820 Artigos Decoragao 0€ 0€ 0€
6269 Rouparia 0€ 0€ 0€
627 Encargos com Formagdes 16 560 € 0€ -16 560 €
6271 Formagdes Internas 16560 € 0€e 16560 €
6272 Formagdes Externas 0€ 0€ 0€
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63| Gastos com o Pessoal 18256 € 18512 € 256 €
632‘Remuneracoes do Pessoal 14969 € 15141 € 172€
6321 Remuneracoes Certas 14282 € 14448 € 166 €
6322101 Subsidios de Alimentagdo 687 € 693 € 6€
6322102 Abono para Falhas 0€ 0€ 0€
6322201 Outras Remuneragoes Adicionais 0€ 0€ 0€
6322204 Gratificacoes 0€ 0€ 0€
6322205 Horas Extraordinarias 0€ 0€ 0€
634 Indemnizagdes 0€ 0€ 0€
6341 Compensagio por caducidade de contrato 0€ 0€ 0€
635 Encargos sobre remuneracdes 3194€ 3232¢ 38¢€
6352 Seguranca Social S/Remun. Pessoal 3185€ 3222¢€ 37¢€
6358 Fundo Garantia Compensagdo do Trabalho 9€ 10€ 1€
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 93 € 139€ 46 €
638 Outros gastos com o pessoal 0€ 0€ 0€
63801 Outros gastos 0€ 0€ 0€
63802 Formagdo Profissional 0€ 0€ 0€
63803 Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranga 0€ 0€ 0€
63806 Vestuario ¢ Calcado 0€ 0€ 0€
6382 Contrato de Emprego ¢ Inser¢ao 0€ 0€ 0€
64}Gastos de depreciagio e de amortizagio ] 0 €‘ 0 €i 0 €|
68 Outros gastos | 8069€ 2460 €| 5609 €|
681 Impostos 0€ 0€ 0€
68111 Imposto Municipal S/Imoveis 0€ 0€ 0€
68112 Imposto de Selo 0€ 0€ 0€
68122172 Juros/Prémios/Comissdes (n. 1 Art® 4°) 0€ 0€ 0€
6813 Taxas 0€ 0€ 0€
6814 Despesas Administrativas FCT 0€ 0€ 0€
682/687 Outros Gastos e Perdas em Activos 4109€ 0€ 4109 €
684 Perdas em Inventarios 0€ 0€ 0€
6848 Outras Perdas 0€ 0€ 0€
688 Outros 2460 € 2460 € 0€
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0€ 0€ 0€
6882 Multas e Penalidades 0€ 0€ 0€
6883 Quotizagdes 2460 € 2460 € 0€
6888 Outros nao Especificados 0€ 0€ 0€
689 Gastos com apoios a associados ou utentes 1500 € 0€ -1500 €
689102 Donativo em Dinheiro 1500 € 0€ -1500 €
69}Gastos de Financiamento 6€ 0€ -6 €
691 Juros Suportados 6€ 0€ -6€
Total de gastos anuais: 63399 € 31616€ -31803 €
Resultado de Exploragido Previsional -6 653 € 5395€ 12 068 €

Notas

O orgamento rectificativo para 2021 foi realizado com base na informagao gerada pela contabilidade até ao més de Julho. Os gastos
gerais de funcionamento, foram calculados, na generalidade, pela estimativa média baseada no més referido.

O orgamento ordinario para 2022 foi realizado com base no estimado para 2021, tendo sido aplicada uma taxa de inflagao de 1% na
generalidade dos gastos de funcionamento e géneros alimentares. Excetua-se deste método, os subsidios da ISSS, outras entidades e

os gastos com pessoal.
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Motz Explicativa & Conin de Exploraglo Previzional para 1022

RENDDMENTOS
T1 Vendas 0E
k] pies de servaco: TBWIE
T2 Quatas dos unkzsdores, 0 3 TE
TENTIE Cuiros Servigos 26 681 &
™M e Joi pLL ]
TI5 Servigos secumdarios WE
T de servigns BE
74 Trabalhos psra 5 pripre estidade 0E
75 Sabudios, [ a 0E
H e
7511 Tnstiuie Social TE
7512 Ouerss Emtidades Pablicas BE
751 Sabsidios de ouirss entdsdes &
723 Deagles ¢ 0E
T8 Churos 130 E
781 Rendinenios suplementares 10 350€
TE17 Peticipagiies smn Senissrios, Former fos 10350€
TES Chutros WE
TBEL-TERATEET & pankas em actives BE
9 Juros ¢ Duiros readimentos similares 0E
BT Turos oosdes L1

Total do rendimantos smic: JT0LLe
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g
N

para 1021

iva & Comin de E Previi
GAS’

64 E

SHGE

6226) Consarvecan Repamacan - Vishms
6227 Semvigos de Lizpesa
EXIE Servigos de Desinfesta; Bes

23 Maceriais

3215€
e
mE
130€
D€
13
1HE

ME

6231 Fuamsots e utezsdics da desgasie sipido
6233 Matrizl de oscritecio

24 Enerpis ¢ Buidos

e
ME

E241 Flacicidada
E242 Combesiiveis

243 Agua
244 Orutros Fhuidos

a5 estndas ¢

1€

201 €
13

138 €

62511 Possoal
62513 Dismoglo
62514 Peragsns o Pesquasnseio

26 Servigns diversos

HTE
611€
ne

1ETE

6261 Famdzs o alugeams

626 Conmmicacia

6263 Saguros

267 Limpazz, bigisos o conforte
E26B01 Cratros
626807 Sarvigos de Jardizagam , Flocss o Afins
G26E10 Jornass o Revistas

6269 Faupemia

1506€
MoE
iTE

wE
pLisd
o€

e

13

18512 €

'y
L

Disirito de Selubal

2017 1%

SOLIDARIEDADE

15141 €

14445 €
B1E

D€

AINE

36 Sesurcs de acidentes no trabalho ¢ doengas profss

jzmne
10€

638 Cuires pasios com o peszoal

L1

|4 UDIPSS
o sETUBAL
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&4 Gasins de deprecisgio e de smortizscio o€
88 Ouiros gasios 1480 E
651 I o€
GELEET Ourres Gastes & Perdss em Actives o€
653 Cucre: 2480E
6BE3 (reotizagios 1460€
659 Gt com spoies a isdo: on miemtes o€
689100 Donatne so: Dizhasrn (3
8 Gastos de Financiamento 0€
651 Juros Supertad o€
Total de Fastes anmais: 316166
Resultado de Fxploragli Previsional 53958
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