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1. MENSAGEM DA DIRECCAO

O Plano de Atividades e o Orcamento para 2021 é um documento previsional que
comporta um conjunto de ideias e as correspondentes realizagdes que lhe dao forma,
constitui um guia onde vertemos os pensamentos e agdes que julgamos mais
consentaneos com a Missao que NoS propomos cumprir.

Este documento reflete um reforgo e uma confirmagao do trabalho desenvolvido por
esta Direcao no sentido de dotar as Associadas de uma maior capacitacao e deste
modo melhorar o seu trabalho em prol do bem comum.

A experiéncia que cada membro da Diregdao tem, € um dos alicerces em que
sustentamos o nosso trabalho, com as nossas ideias, articulando-os, da melhor maneira
possivel. Deste modo e dado tratar-se de um documento previsional, acompanharemos
com a devida e necessaria atencao a evolugao do enquadramento global das atividades
e projetos, no sentido de os adaptar, sempre que possivel, a evolugdo natural que tudo
pode experimentar.

A Diregdo quer agradecer também a todos os que colaboraram e ajudaram a dignificar
a UDIPSS de SETUBAL, na prossecucao dos seus objetivos e com 0s quais esperamos
continuar a contar no Ano de2021.

O Ano de 2021 consubstancia a continuacao de uma nova realidade da vida das
nossas associadas e da UDIPSS de Setubal em virtude da epidemia mundial do
COVID-19 que veio alterar muito do funcionamento da sociedade, da relagao
instituicional e da relagao entre as pessoas. Vamos continuar a consolidar as etapas
de afirmacao de uma UDIPSS ao servigo das Associadas, mantendo os servigos de
apoio, e pugnar pela capacitacdo do Sector Social e Solidario. Vamos manter o desafio
de dar uma resposta com qualidade e de referéncia, como se espera, alicercando a
rede de parcerias tdo necessarias e basilares numa Sociedade que se espera social e
solidaria, com participacao e acao.

O trabalho da Direcdo sera mais uma vez decisivo para que os objetivos da UDIPSS
sejam atingidos, mas com o empenhamento de todos assente na estr,atégia que
apresentamos, iremos sem duvida continuar a dignificar a UDIPSS de SETUBAL.

Juntos vamos continuar a apoiar as nossas familias e venceremos esta guerra ao
COVID-19.

Setubal, 26 de novembro de 2020
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2. VISAO, MISSAO E VALORES

A Unido Distrital das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social de Setubal é a
expressao organizada da cooperagao entre as Instituicoes Particulares de Solidariedade
Social do Distrito de Setubal, visando proteger o quadro de valores éticos e filoséficos
que lhes é comum.

Relembremos a Visao, Missao e Valores desta Unido:

Visao
Ser uma Instituicdo de Exceléncia e de Referéncia

Missao

Representacao e defesa dos valores inerentes ao estatuto de IPSS e do Movimento
Social e Solidario no Distrito de Setubal, como resposta real e sustentada as
necessidades dos mais necessitados e fragilizados da comunidade

Valores

- Honestidade, Transparéncia e Alegria

- Confidencialidade, Respeito e Imparcialidade
- Eficiéncia, Responsabilidade e Rigor

- Solidariedade ePolivaléncia

- Boas Praticas e Lealdade
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3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Organograma Funcional visa esquematizar a estrutura que foi pensada para fazer
face aos novos desafios que vamos ter pela frente e consiste em colocar no papel,
algumas das atividades ja desenvolvidas, de acordo com os respetivos departamentos,
visando proporcionar uma maior funcionalidade e informagdo para todos. O
Organograma Funcional sera uma ferramenta de futuro paraa UDIPSS de SETUBALe um
passo em frente para os desafios que se nos avizinham.

ASSEMBLEIA
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4. ESTRATEGIA GLOBAL

A Estratégia Global da UDIPSS de SETUBAL assenta na prossecucdo dos nossos objetivos
e assentam na continuacgao do trabalho que vem sendo desenvolvido pela Diregao. Este
ano e com aparecimento da pandemia em Marco muitos dos processos,
procedimentos e atividades de gestao corrente foram alteradas ou canceladas e todo
o funcionamento passou a ser ditado ou pelas orientacdes da Direcao Geral de Saude
ou pela adaptacao a comportamentos e modus operandi que evitem situagdes de
potencial contaminacdo do virus. O nosso trabalho ird retomar a sua rotina normal
quando a pandemia for vencida. Até 1a a prioridade é a formacdo e informacao
permanentes na manutengao e reforco de procedimentos que evitem a disseminagao
do virus.

A Direcdoda UDIPSS de SETUBAL continuara a pautar-se por uma UDIPSS ao servico das
associadas, defendendo o quadro de valores éticos e filoséficos comuns as IPSS suas
filiadas no quadro da Lei de Bases da Economia Social defendendo a economia solidaria,
noano de 2021 integrada na CNIS, uma das suas estruturasde nivel intermédio.

A UDIPSS de Setubal ira contribuir para o desenvolvimento das atividades que visem o
reforco da cooperacao, do intercambio institucional, da interajuda e do conhecimento,
no respeito pelos principios e espirito da Solidariedade e da Subsidiariedade, em2021.
Estamos em pandemia mas ndao podemos esquecer a nossa matriz de estar em
sociedade.

A UDIPSS de Setubal vai continuar a sua participagdo e a dinamizar a
participacao das IPSS’s suas associadas, nas diferentes redes sociais do Distrito
nomeadamente nos Conselhos Locais de Acdo Social e nas Comissdes Sociais de
Freguesia, em 2021. Através de video conferéncia ou presencialmente qunado
existirem condicdes para o fazer.

Em 2021 a UDIPSS Setubal, reconhecida como a legitima representante das IPSS do
Distrito e Unico representante direto na e da CNIS, continuard a promover e defender
a sua autonomia funcional e financeira perante a CNIS e reclamara o respeito dessa
autonomia por parte dos Poderes Central, Regional e Local.

A UDIPSS de SETUBAL terd a participacdo plena em todos os 6rgéos e acdes da CNIS na
defesa dos interesses das IPSS, em particular das IPSS do Distrito de Setubal,
nomeadamente a participagdo no Conselho Geral da CNIS, a manutengao da presencga
no grupo de trabalho de refleccao e desenvolvimento de agdes conjuntas envolvendo
as Unides da regido de Lisboa e Vale do Tejo (Lisboa, Santarém e Setlbal), junto da
Diregao da CNIS.

Continuara a defender a realizacdo e estara sempre presente na Comissao Distrital de
Cooperacao do Distrito de Setubal e na participacao nas Plataformas Supraconcelhias
da Peninsula de Setubal e do Litoral Alentejano em video conferéncia ou
presencialmente.
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Tal como aconteceu este ano continuaremos o0 nosso trabalho de ser a entidade
distribuidora ou encaminhadora de todo o tipo de apoio em EPI's para as nossas
associadas sejam eles de entidades privadas, autarquias ou da CNIS.

Estaremos também presentes em todas as agbes promovidas pelas autarquias,
entidades regionais de protecao civil, salde e de seguranca integradas na estratégia
nacional de combate ao COVID-19.

A UDIPSS de SETUBAL ird desenvolver todos os esforcos necessarios, para que, em 2021,
continuar a desenvolver momentos de Formacao oportunos e atuais, dirigida as nossas
Associadas nomeadamente com a implementacdo do Programa de Formacdo na area
do COVID-19 para trabalhadores e quadros técnicos das suas associadas ao abrigo do
programa Adaptar Social+. Esta candidatura foi submetida e e pré-aprovada estando
agora dependente de aprovacao final pelo ISS, IP devido ao numero de instituicdes e
trabalhadores que se candidataram para frequentarem estas agoes. A candidatura tem
a parceria com a FITI - Federagcdao das Instituicdes de Terceira Idade, com sede em
Loures.

Vamos concretizar um plano de formacdo através de um protocolo com a F3M
Information Systems SA, com sede em Braga, para promovermos formagdao paga aos
dirigentes e trabalhadores das IPSS do Distrito de Setubal em diversas areas desde a
gestdo, aos recursos humanos e as boas praticas em contexto de diversas respostas
sociais.

A UDIPSS de Setubal continuard a manter a disponibilidade, de gratuitamente,
proceder a colocacao no seu site oficial das contas, orgamentos e outros documentos
de divulgacao obrigatdria das IPSS suas associadas.

A UDIPSS de SETUBAL continuara o seu papel dinamizador de momentos de reflexdo e
trocas de experiéncias entre pares e com outras organizagdesem 2021.
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Em relacdo ao funcionamento interno da UDIPSS de SETUBAL continuaremos a melhorar
os Servicos Administrativos, assim como proporcionar informacgao atual, com qualidade
e celeridade as suas associadas, privilegiando a partilha de informacao.

5. INVESTIMENTO

O Investimento previsivel que teremosno ano de 2020 serd o estritamente necessario para
o funcionamento regular dos servigos administrativos.

Vamos promover momentos de informagao e formacao de dirigentes, técnicos e
pessoal de apoio as respostas sociais aproveitando propostas externas ou
dinamizando acdes internas. Sempre que possivel iremos descentralizar as agoes
de informacdo ou formacdo e contamos com as nossas associadas no sentido de
apoiarem na logistica e naturalmente com formandos no sentido de viabilizar e
tornar pertinente este protocolo

Manteremos como até aqui e através de protocolos com Empresas e Organizagdes
parceiras, conseguir os fundos e os materiais necessarios a execucdo dos projetos em
que a UDIPSS de Setubal esta envolvida.

6. RECURSOS HUMANQOS

Os Recursos Humanos, peca basilar de qualquer organizagao, terao uma constante
adequacdo e readaptacao, para atingir um nivel de exigéncia profissional cada vez
maior, mostrando, desta forma, o relevo preponderante que a formagao pode e deve
desempenhar.

O Voluntariado estd inserido no Departamento de Recursos Humanos e visa criar
envolvimento com a missao em prol do bem comum, sendo selecionado pelo
departamento de Recursos Humanos e sera valorizado pois permitird acrescer valor a
nossa Instituicao, sendo por isso uma mais-valia.

Manteremos uma técnica a tempo inteiro para o atendimento e apoio administrativo
das associadas e de apoio técnico e administrativo a Diregao.
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/. SERVICOS ADMINISTRATIVOS E
FINANCEIROS

Os Servicos Administrativos e Financeiros englobam a Contabilidade, Tesouraria,
Controlo de Gestao e Secretaria e visam através destes departamentos coordenar os
servigos, tratar de todos os assuntos relacionados com a Instituicao, ter indicadores para
ajudar a Gestao da Instituicao a tomar as decisdes mais acertadas, baseadas nos outputs
emanados destes departamentos, continuando a criar valor para a Instituicao.

8. INFRA-ESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E

/

LOGISTICA

A UDIPSS de SETUBAL tem previstos como Infraestruturas, Equipamento e Logistica a
aquisicao de material de apoio a formagao, para dotar a Instituicdo de meios para fazer
face as novas necessidades inerentes ao trabalho em COVID-10 como sejam EPI e
trabalho em video conferéncia e efetuando a manutencdo dos equipamentos existentes.

9. COMUNICACAO EIMAGEM

O Departamento de Comunicagdo e Imagem mantera o trabalho que visa reforcar a
imagem positiva da UDIPSS de SETUBAL, visando ser uma Instituicdo de referéncia no
nosso Distrito e em Portugal.

Em 2021 manteremos o site mantendo a atualizagdo permanente dos seus contetdos
e informacdo, complementado pela nossa pagina no Facebook. Sera mantida a
publicacao do nosso boletim informativo "REALIZAR".

Iremos continuar a priviegiar a partiha de informagao para as Associadas, fazendo
comunicados de imprensa para a Comunicagao Social, acompanhamento de eventos,
reportagens fotograficas, Cartazes/panfletos e toda a publicitacdo referente as diversas
atividades da Instituicao, divulgando o trabalho e eventos das Associadas.
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10. FORMACAO

A UDIPSS de SETUBAL irddesenvolver todos osesforcos necessarios, para que em
2021, a formacgao seja de continuidade e respeitantes a conteddos, com énfase, na
utilidade, na vida das Associadas, melhorando as suas competéncias.

A implementacdo do Programa de Formacao na area do COVID-19 para trabalhadores
e quadros técnicos das suas associadas ao abrigo do programa Adaptar Social+ é nossa
grande esperanca e aposta.

Vamos chegar a cerca de 25 % das nossas associadas, envolvendo cerca de 1200
trabalhadores e quadros técnicos das nossas associadas, que manifestaram interesse
e se candidataram a fazerem parte desta candidatura comum encabecada pela UDIPSS
de Setubal. Esta candidatura foi submetida e e pré-aprovada estando agora dependente
de aprovacao final pelo ISS, IP devido ao nimero de instituicdes e trabalhadores que
se candidataram para frequentarem estas agoes.

A candidatura tem a parceria com a FITI - Federagao das Instituigdes de Terceira Idade,
com sede em Loures.

Vamos concretizar um plano de formacdo através de um protocolo com a F3M
Information Systems SA, com sede em Braga, para promovermos formagao paga aos
dirigentes e trabalhadores das IPSS do Distrito de Setubal em diversas areas desde a
gestdo, aos recursos humanos e as boas praticas em contexto de diversas respostas
sociais.

A UDIPSS de SETUBAL dinamizara ainda momentos de reflexdo e trocas de experiéncias
entre pares, com vista a discutir, esclarecer, identificar, tomar posicao e ser porta-voz
das suas associadas sobre temas ou situagdes do funcionamento das IPSS envolvendo
politicas sociais, educacionais, de saude ou laborais.

11. CONSULTORIA

Consultoria Juridica

A UDIPSS de SETUBAL ird continuar a prestar a assessoria juridica, apoiando desta forma
todas as Associadas e em particular aquelas que nao dispdem de meios para assegurar
esse apoio, pretendendo-se melhorar a prestacao deste apoio.

Sede, 26 de novembro de 2020
A Direcdo da UDIPSS de Setubal
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12. ORCAMENTO PARA 2021

Anexo 1.0

UDIPSS de Setiibal
CONTA DE EXPLORA(;AO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2021
RENDIMENTOS
Org¢. Ordinario 2021
71| Vendas (€
72| Prestacoes de servicos 27 692 €
721|Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 0€
722/728|Outros Servicos 27 692 €
722]|Quotizacoes e Joias 27692 €
725|Servicos secundarios 0€
75|Subsidios, doacdes e legados a exploracio 0€
751|Subsidios das Entidades Piiblicas 0€
7511 |Instituto Solidariedade Seguranca Social 0€
752|Subsidios de outras entidades 0€
75202] Autarquias 0€
753|Doacdes e herancas 0€
753101 |Donativos Fiscais em Dinheiro 0€
753102 |Donativos nao Fiscais em Dinheiro 0€
7531033 |Donativos em Espécie 0€
78| Outros rendimentos 0€
781|Rendimentos suplementares 0€
7816|Outros Rendimentos Suplementares 0€
781901 [ Diversos 0€
782|Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0€
787|Rendimentos em investimentos nao financeiros 0€
7871| Alienacoes 0€
788|Outros 0€
7881|Correcgdes relativas a periodos anteriores 0€
7883 |Imputacdo de subsidios para investimentos 0€
7882-7834/7887| Rendimentos e ganhos em activos 0€
7885|Restituig@o de impostos 0€
7887|Indemnizagdes por sinistros 0€
788803 |Beneficios de Penalidades Contratuais 0€
79| Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0€
791|Juros Obtidos 0€¢
Total de rendimentos anuais: 27692 €
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UDIPSS

SETUBAL
Anexo 1.1
CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - 2021
GASTOS
Or¢. Ordinario 2020
61| Custo Merc. vendidas e Consumidas 0€
62|Fornecimentos e servicos externos 12 297 €
622|Servicos especializados 7554 ¢€
6221 |Trabalhos especializados 5218 €
6222|Publicidade e Propaganda 0€
6223|Vigilancia e seguranga 0€
6224 |Honorérios 932 €
6225|Comissdes 223 €
62261 |Conservagéo Reparagdo 0€
62262 |Conservagao Reparagao - Viaturas 0€
6227|Servicos de Limpeza 1026 €
6228|Desinfestacdes 155€
623|Materiais 697 €
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 0€
6231|Livros, documentagdo técnica, jornais e revistas 0€
6233 |Material de escritério 697 €
6234 | Artigos para oferta 0€
6235|Material Didatico 0€
6237|Material Hoteleiro 0€
624|Energia e fluidos 220 €
6241|Electricidade 0€
6242|Combustiveis 220 €
6243|Agua 0€
6244|Outros Fluidos 0€
625|Deslocacoes, estadas e transportes 987 €
62511]Pessoal 513 €
62513 |Direccdo 421 €
62514|Portagens e Parqueamento 53€
6252 | Transportes Pessoal 0€
626|Servicos diversos 2839¢
6261|Rendas e alugueres 1438 €
6262|Comunicagdo 856 €
6263 |Seguros 411 €
6265|Contencioso e notariado 0€
6267 |Limpeza, higiene e conforto 134 €
626801 [Outros 0€
626807|Servicos de Jardinagem , Flores e Afins 0€
626820 Artigos Decoragdo 0€
6269|Rouparia 0€
627|Encargos com os Utentes 0€
6271|Vestuario e Calcado de Utentes 0€
6272|Encargos de Saude com Utentes 0€

S
N

SOLIDARIEDADE

201715
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UDIPSS

SETUBAL
Anexo 1.2

63| Gastos com o Pessoal 17 487 €
632|Remuneracoes do Pessoal 14 306 €
6321 |Remuneracoes Certas 13580 €
6322101 |Subsidios de Alimentagdo 726 €
6322102|Abono para Falhas 0€
6322201 |Outras Remuneragoes Adicionais 0€
6322204 |Gratificacoes 0€
6322205 |Horas Extraordinarias 0€
634|Indemnizacoes 0€
6341|Compensagdo por caducidade de contrato 0€
635|Encargos sobre remuneracdes 3037¢€
6352|Seguranca Social S/Remun. Pessoal 3028 €
6358|Fundo Garantia Compensag@o do Trabalho 9¢€
636|Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 144 €
638|Outros gastos com o pessoal 0€
63801 |Outros gastos 0€
63802 |Formacdo Profissional 0€
63803|Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranca 0€
63806| Vestuario e Calcado 0€
64| Gastos de depreciaciio e de amortizacio 0€
68|Outros gastos 4500 €
681|Impostos 0€
68111 |Imposto Municipal S/Imoveis 0€
68112|Imposto de Selo 0€
68122172 |Juros/Prémios/Comissdes (n.° 1 Art® 4°) 0€
6813|Taxas 0€
6814 |Despesas Administrativas FCT 0€
682/687|Outros Gastos e Perdas em Activos 0€
684|Perdas em Inventarios 0€
6848|Outras Perdas 0€
688|Outros 3000 €
6881 |Correcgdes relativas a periodos anteriores 0€
6882|Multas e Penalidades 0€
6883 |Quotizagdes 3000 €
6887|Servigos Bancdrios 0€
6888|Outros ndo Especificados 0€
689|Gastos com apoios a associados ou utentes 1500 €
689102|Donativo em Dinheiro 1500 €
69|Gastos de Financiamento 0€
691 |Juros Suportados 0€
I Total de gasltos anuais: 34284 €
Resultado de Exploraciao Previsional -6 592 €
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Anexo 2.0
UDIPSS DE SETUBAL
Nota Explicativa a Conta de Exploracio Previsional para 2021
RENDIMENTOS
71 Vendas 0€
72 Prestacoes de servigos 27692 €
721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 0€
722/728 Outros Servigos 27692 €
722 Quotizacoes e Joias 27692 €
725 Servigos secundirios 0€
727 Prestacdes de servicos 0€
74 Trabalhos para a propria entidade 0€
75 Subsidios, doagoes e legados a exploracio 0€
751 Subsidios das Entidades Piblicas 0€
7511 Instituto Solidariedade Seguranca Social 0€
7512 Outras Entidades Publicas 0€
752 Subsidios de outras entidad 0€
753 Doagoes e herancas 0€
78 Outros rendimentos 0€
781 Rendimentos suplementares 0€
788 Outros 0€
7882-7884/7887 Rendimentos e ganhos em activos 0€
79 Juros e Outros rendimentos similares 0€
791 Juros obtidos 0€

Total de rendimentos anuais: 27692 €
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Anexo 2.1
Nota Explicativa a Conta de Exploracao Previsional para 2021
GASTOS
61 Custo Merc. vendidas e Consumidas 0€
62 Fornecimentos e servi¢os externos 12297 €
622 Servicos especializados 7554¢€
6221 Trabalhos especializados 5218¢
6224 Honordrios 932¢€
6225 Comissoes e Servicos Bancdrios 223 €
6227 Servigos de Limpeza 1026 €
6228 Servicos de Desinfestagoes 155 €
623 Materiais 697 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0€
6233 Material de escritério 697 €
624 Energia e fluidos 220 €
6241 Electricidade 0€
6242 Combustiveis 220€
6243 Agua 0€
6244 Outros Fluidos 0€
625 Deslocagoes, estadas e transportes 987 €
62511 Pessoal 513¢€
62513 Direcgio 421 €
62514 Portagens e Parqueamento 53¢
626 Servicos diversos 2839¢
6261 Rendas e alugueres 1438¢€
6262 Comunicag¢io 856 €
6263 Seguros 411¢€
6267 Limpeza, higiene e conforto 134 €
627 Encargos com os Utentes 0€
63 Gastos com o Pessoal 17 487 €
632 Remuneracoes do Pessoal 14 306 €
6321 Remuneracoes Certas 13580 €
6322101 Subsidio de Alimentagio 726 €
634 Indemnizacoes 0€
635 Encargos sobre remuneracoes 3037¢€
6352 Seguranca Social S/Remun. Pessoal 3028¢€
6358 Fundo Garantia Compensagao do Trabalho 9¢€
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 144 €
638 Outros gastos com o pessoal 0€
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Anexo 2.2
64 Gastos de depreciaciio e de amortizacio 0€
68 Outros gastos 4500 €
681 Impostos 0€
682/687 Outros Gastos e Perdas em Activos 0€
688 Outros 3000€
6883 Quotizagdes 3000 €
689 Gastos com apoios a associados ou utentes 1500 €
689102 Donativo em Dinheiro 1500 €
69 Gastos de Financiamento 0€
691 Juros Suportados 0€
Total de gastos anuais: 34284¢€
Resultado de Exploracio Previsional -6592 €
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