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1. MENSAGEM DA DIRECÇÃO 

Este Relatório de Atividades e as Contas 2022 é um documento que apresenta a 

avaliação sumária do Plano de Ação proposto para o ano de 2022. Assume-se ainda como 
um instrumento de prestação de contas aos associados da UDIPSS de Setúbal. 

 

A UDIPSS de Setúbal- União Distrital das Instituições Particulares de 

Solidariedade Social de Setúbal, na qualidade de Instituição representativa da CNIS- 

Confederação Nacional das Instituições de Solidariedade, no Distrito de Setúbal, 

prosseguiu os seus fins estatutários, como IPSS- Instituição Particular de Solidariedade 
Social.  

 

Nesse sentido e tendo presente os seus estatutos, apresenta a todas as suas 

associadas o Relatório de Atividades do Exercício de 2022. Regista-se a reduzida receita, 

única e exclusivamente proveniente da quotização das associadas.  

 

Apesar disso este documento reflete a continuidade e a confirmação do trabalho 
desenvolvido por esta Direção no sentido de dotar as Associadas de uma maior capacitação 

e deste modo melhorar o seu trabalho em prol do bem comum. 

 

Apesar das restrições financeiras, o Plano de Ação apresentado foi cumprido e 

mesmo em algumas áreas de intervenção, foi ultrapassado, no que foi possível, com o 

espaço e dedicação à causa por parte da Direção. Apesar das restrições ainda foi possível 

aos membros da Direção estarem presentes em ações de interesse associativo e de 

desenvolvimento social, junto das associadas e das parcerias às quais a UDIPSS de 
Setúbal é parceira de referência. Nunca é demais lembrar que, os membros da Direção, 

são também Dirigentes de IPSS’s, e às mesmas têm também de dedicar tempo e 

disponibilidade.  

 

Assim, e também face às necessidades de dar respostas às associadas, continuou 

a UDIPSS de Setúbal a dotar-se de meios técnicos e que em muito, valorizam o trabalho 
desenvolvido.  

 

A Direção quer agradecer também a todos os que colaboraram e ajudaram a dignificar 

a UDIPSS de SETÚBAL, na prossecução dos seus objetivos durante o ano de 2022. 

 

O que hoje apresentamos às nossas associadas, foi o trabalho de um exercício, 
para o qual foram mandatados ao anteriores corpos sociais e que honramos o seu 

trabalho, e caberá à Assembleia Geral de Associadas, apreciar e votar o Relatório de 

Atividades e Contas ora apresentado. 

 

Esta nova Direção e restante órgãos sociais para o mandato 2023-2026 

compostos em grande maioria por elementos do anterior elenco dirigente, manterá o 

rumo seguido e responderá aos novos desafios, às necessidades e interesses das 
associadas, porque há pessoas necessitadas que nos unem e são razão da nossa 

atividade. 
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2. Do trabalho realizado 
 

Foi dado continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores, tendo sempre 

como principal objetivo, a sua independência, face ao Poder Central, Regional e Local.  

 
Dentro do trabalho desenvolvido, destacam-se as iniciativas onde a UDIPSS de 

Setúbal esteve presente, nomeadamente:  

 

Como herança da pandemia um novo modelo de trabalho ficou com muita da 

atividade desenvolvida realizada através de plataformas digitais nomeadamente email e 

videoconferência. 
 

Assim registam-se para memória futura: 

 

• A UDIPSS de Setúbal esteve presente presencial ou on line nas reuniões do Núcleo 

Estratégico das Plataformas Supra Concelhia da Península de Setúbal e Litoral 

Alentejano realizadas e nas reuniões dos Grupos de Trabalho das Plataformas Supra 
Concelhia do Litoral Alentejano e Península de Setúbal; 

• Participação presencial e on line em sessões dos CLAS de Grândola e Sines, CLAS de 

Setúbal, Palmela, Montijo, Moita e Seixal; 

• A Direção da UDIPSS de Setúbal esteve sempre presente nas reuniões do Conselho 

Geral da CNIS, presencialmente ou on line e nas suas Assembleias Gerais; 

• A Direção da UDIPSS de Setúbal esteve representada sempre nas reuniões do grupo 

de trabalho criado pelas UDIPSS de Lisboa, Santarém e Setúbal com sessões on line 

ou presenciais aferindo estratégias de ação comuns; 

• No mês de janeiro a UDIPSS realizou sessão temática de trabalho “Avaliação de 

Desempenho” em resposta a necessidades manifestadas pelas associadas, on line, 

tendo registado elevado número de participantes; 

• A UDIPSS de Setúbal proporcionou e partilhou toda a informação referente às 

candidaturas ao Programa de Recuperação e Resiliência promovido pelo Governo da 
República com apoio de fundos europeus, desde logo com o procedimento de aceitação 

da aprovação de candidatura na plataforma e toda a informação disponibilizada pela 

plataforma PRR; 

• A Direção da UDIPSS de Setúbal promoveu e participou no evento Seminário Técnico 

Sobre Gestão Financeira, em março de 2022, promovido pela CNIS - Confederação 

Nacional das Instituições de Solidariedade, no âmbito do POISE - Portugal 2020. 
Regista-se a boa participação das nossas associadas. O seminário, na modalidade on-

line e, foi dirigido a Dirigentes e Técnicos das IPSS's filiadas nas UDIPSS/CNIS, 

participação gratuita.  

• A Direção da UDIPSS de Setúbal promoveu e participou no Seminário Técnico 

Especializado promovido pela CNIS Planeamento Estratégico nas IPSS, em abril e 

maio, promovido pela CNIS - Confederação Nacional das Instituições de Solidariedade, 

no âmbito do POISE - Portugal 2020. O seminário, na modalidade on-line e, foi dirigido 

a Dirigentes e Técnicos das IPSS's filiadas nas UDIPSS/CNIS, participação gratuita. 

 

3 



Relatório de Atividades e Contas 2022 
 

 

• A Direção da UDIPSS de Setúbal promoveu e participou no Seminário Técnico 

Especializado promovido pela CNIS Gestão de Pessoas nas IPSS, em abril, maio e 
junho, promovido pela CNIS - Confederação Nacional das Instituições de 

Solidariedade, no âmbito do POISE - Portugal 2020. O seminário, na modalidade on-

line e, foi dirigido a Dirigentes e Técnicos das IPSS's filiadas nas UDIPSS/CNIS, 

participação gratuita. 

 

• A Direção da UDIPSS de Setúbal promoveu e participou no Seminário Técnico 
Especializado promovido pela CNIS Gestão Financeira nas IPSS, em maio, junho e 

julho, promovido pela CNIS - Confederação Nacional das Instituições de 

Solidariedade, no âmbito do POISE - Portugal 2020. O seminário, na modalidade on-

line e, foi dirigido a Dirigentes e Técnicos das IPSS's filiadas nas UDIPSS/CNIS, 

participação gratuita. 

 
• A Direção da UDIPSS de Setúbal promoveu e participou no Seminário Técnico 

Especializado promovido pela CNIS Contratação Pública nas IPSS, em abril, maio, 

junho, julho e setembro, promovido pela CNIS - Confederação Nacional das 

Instituições de Solidariedade, no âmbito do POISE - Portugal 2020. O seminário, na 

modalidade on-line e, foi dirigido a Dirigentes e Técnicos das IPSS's filiadas nas 

UDIPSS/CNIS, participação gratuita. 

 

• A Direção participou e dinamizou junto das associadas, em julho, numa sessão de 

informação, via zoom, para as associadas que desenvolvem a resposta social creche, 

promovida pela CNIS – Confederação Nacional das Instituições de Solidariedade sobre 

a medida de Gratuitidade da Creche no cumprimento da Lei n.º 2/2022, de 3 de janeiro 

apresenta o objetivo de alargamento progressivo da medida da Gratuitidade da Creche 

e Amas (Creche Familiar), entrando em vigor a 1 de setembro de 2022. 

• Realizaram-se as Assembleias Gerais da UDIPSS de Setúbal para a aprovação do 

Relatório e Contas de 2021, em março 2022 e para aprovação do Plano de Ação e 

Orçamento Previsional para 2023 e Orçamento Retificativo 2022, em dezembro 2022, 

no Pinhal Novo; 

• A UDIPSS de Setúbal esteve presente com a sua Direção no VI Congresso da CNIS 

que teve como tema “As IPSS nas Política Sociais”, realizada em 7 e 8 de junho, na 

Escola Superior de Tecnologia e Gestão de Viseu – Instituto Politécnico de Viseu;  

• A direção esteve presente na Festa da Solidariedade, em Viana do Castelo, no dia 24 

de setembro. Importante momento de partilha e convívio e afirmação da missão das 

IPSS. 

• Integrado num ciclo de 3 conferências a promover pelas Uniões de Santarém, Lisboa 

e Setúbal, realizou-se em julho o Encontro “O empobrecimento da sociedade 

e o papel das IPSS”, no Auditório Municipal do Fórum Cultural do Seixal, da 

responsabilidade da UDIPSS de Setúbal. Foi um grande momento de reflexão e debate 

com a sua pertinência e atualidade justificadas pelo elevado número de participantes 

e com o Alto Patrocínio de Sua Excelência o Presidente da República; 

• A UDIPSS de Setúbal promoveu junto das associadas e participou nas ações de 

informação sobre as Adendas Compromisso de Cooperação para o Setor Social e 

Solidário | Protocolo para o biénio 2021-2022, nos dias 20 e 21 de setembro, na 

modalidade webinar da responsabilidade da CNIS; 
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• A UDIPSS de Setúbal promoveu junto das associadas e participou na ação de 

informação sobre a 3ª Adenda ao Compromisso de Cooperação para o Setor Social e 
Solidário | Protocolo para o biénio 2021-2022, no dia 20 de dezembro, na modalidade 

webinar da responsabilidade da CNIS; 

• A Direção da UDIPSS de Setúbal preparou o caderno eleitoral e a proposta de 

Regulamento Eleitoral, entretanto aprovado em Assembleia Geral, para a realização 

do ato eleitoral para os novos órgãos sociais da UDIPSS de Setúbal para o quadriénio 

2023-2026. A Direção apresentou uma lista institucional com o lema “Porque há 

pessoas que nos unem”. 

3. Da continuação do acompanhamento e aprofundamento da relação com as associadas  

Nesta área, a UDIPSS de Setúbal aprofundou a sua relação com as associadas, tendo 

dado respostas a várias questões, dúvidas ou assuntos sobre funcionamento institucional e 
de relação entre pares ou nas parceiras, colocados pelas associadas, contribuindo assim para 

o esclarecimento de dúvidas e promovendo momentos de aconselhamento ou reflexão 

conjunta.  

 

4. Da continuação das relações com Organismos Estatais / Autarquias Locais e Outras 
Entidades 

 

Foram mantidos contatos próximos, ao longo do exercício com: 

 

• Centro Distrital de Setúbal do Instituto da Segurança Social, I.P;  

• Ministério da Saúde nos ACES- Almada/Seixal, ACES-Arrábida e ACES- Arco 

Ribeirinho;  

• Câmaras Municipais do Distrito;  

• Juntas de Freguesia;  

• Instituto Politécnico de Setúbal;  

• União das Misericórdias Portuguesas. 

 

5. Das ações de formação, ações de esclarecimento ou informação e estudos 
Ao longo do Exercício de 2022. Foram levadas a efeito as ações de maior atualidade 

e oportunidade com utilização das plataformas online dando execução ao protocolo 

entretanto firmado com a F3M ou realizações da responsabilidade da UDIPSS de Setúbal. 

• Ação de informação/esclarecimento promovida pela UDIPSS de Setúbal em parceria 

com o seu Gabinete Jurídico, Trovão do Rosário & Associados, Sociedade de 

Advogados, SP, RL, sobre o CÓDIGO DA CONTRATAÇÃO PÚBLICA realizada no dia 

20 de abril, através da plataforma on-Line ZOOM; 

A UDIPSS de Setúbal, em parceria com a F3M Training Centre programou e realizou o Plano 

de Formação: 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a ação de 

formação “Pacto de Cooperação para o setor social (2021-2031)”, para Dirigentes, 

Responsáveis pela Gestão, Direções Técnicas, Direções Gerais, Direções de 

Serviços, Contabilistas e outros profissionais das IPSS, formato online em 

fevereiro de 2022. 
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• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a 

ação de formação “Estabelecimentos de Apoio Social - Licenciamento e 

Fiscalização”, para Dirigentes, Responsáveis pela Gestão, Direções 

Técnicas, Direções Gerais, Direções de Serviços, Contabilistas e 

outros profissionais das IPSS, formato online em fevereiro de 2022. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a 

ação de formação “Processos individuais dos utentes da área sénior”, 

para Dirigentes, Responsáveis pela Gestão, Direções Técnicas, 
Direções Gerais, Direções de Serviços, formato online, em maio de 

2022. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a 

ação de formação “Processos individuais dos utentes da área da 

infância”, para Dirigentes, Responsáveis pela Gestão, Direções 

Técnicas, Direções Gerais, Direções de Serviços, formato online, em 

outubro de 2022. 
  

• A UDIPSS de Setúbal promoveu uma ação de formação/sensibilização em 

25 de julho, on-line, via zoom, sobre a implementação e cumprimento da 

Lei n.º 93/2021 de 20 de dezembro, onde o Estado português transpôs a 

Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, datada de 

23 de outubro de 2019, destinada à proteção das pessoas que denunciam 

violações do direito da União, relativas a: 

▪ Contratação pública; 

▪ Serviços, produtos e mercados financeiros e prevenção do 

branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo; 

▪ Segurança e conformidade dos produtos; 

▪ Segurança dos transportes; 

▪ Proteção do ambiente; 

▪ Proteção contra as radiações e segurança nuclear; 

▪ Segurança dos géneros alimentícios e dos alimentos para animais, 

saúde e bem-estar animal; 

▪ Saúde pública; 

▪ Defesa do consumidor;                                                                                             

▪ Proteção da privacidade e dos dados pessoais e segurança da rede 
e dos sistemas de informação; 

▪ Violações lesivas dos interesses financeiros da União; 

▪ Violações relacionadas com o mercado interno europeu, inclusive 

violações das regras da União; 

▪ Regras de concorrência e de auxílios estatais. 

As associadas da UDIPSS, entidades privadas com 50 ou mais 

trabalhadores, foram as destinatárias pois da lei resulta um conjunto de 

obrigações para as IPSS, nomeadamente a criação e funcionamento de 

canais 
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▪ de denúncia e à garantia de proteção dos denunciantes sendo 

considerados denunciantes. Importou ainda a implementação de canais de 

denúncia internos, com caraterísticas conformes à Lei. A violação das 

disposições contidas na aludida Lei configura a prática de contraordenações, 

puníveis com coimas, cujos valores são substanciais para os orçamentos das 

IPSS. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a ação de 

formação “Gratuitidade da Creche”, para Dirigentes, Responsáveis pela Gestão, 

Direções Técnicas, Direções Gerais, Direções de Serviços, Contabilistas e outros 

profissionais das IPSS. Os objetivos foram identificar a legislação aplicável às 

diferentes situações, dificuldades de aplicação prática e abordagem à gestão e 

organização da resposta social, formato online em setembro de 2022. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a ação de 

formação “Processos individuais dos utentes da área sénior”, para Dirigentes, 

Responsáveis pela Gestão, Direções Técnicas, Direções Gerais, Direções de 

Serviços, formato online, em outubro de 2022. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a ação de 
formação “Processos individuais dos utentes da área da infância”, para 

Dirigentes, Responsáveis pela Gestão, Direções Técnicas, Direções Gerais, 

Direções de Serviços, formato online, em outubro de 2022. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a ação de 

formação “Férias, faltas, feriados e trabalho por turnos”, para Dirigentes, 

Responsáveis pela Gestão, Direções Técnicas, Direções Gerais, Direções de 

Serviços, formato online em novembro de 2022. 

• A UDIPSS de Setúbal ao abrigo do protocolo com a F3M promoveu a ação de 

formação “Cuidados e procedimentos para ajudantes de ação direta e auxiliares 

de ação médica em ERPI e SAD”, para ajudantes de ação direta e auxiliares de 

ação médica em ERPI e SAD, formato online em novembro de 2022. 

6. Do Apoio Jurídico 
O Gabinete de Apoio Jurídico teve ao longo do exercício de 2022, a cargo do Gabinete 

Jurídico do Prof. Dr. Pedro Trovão do Rosário tendo sido respondidos vários pedidos de apoio 
e esclarecimentos solicitados pelas associadas, bem como, pareceres para a direção da União 

no exercício da sua atividade.  

De referir que, algumas situações de esclarecimentos de gestão corrente ou 

protocolares, foram apoiadas pelos membros da Direção.  

 

7. Do Apoio às Associadas 
Para além dos apoios dentro do regular funcionamento e das atribuições de uma 

UDIPSS, a UDIPSS de Setúbal disponibilizou o seu site www.udipsssetubal.org, a 

plataforma Facebook https://www.facebook.com/Udipss.Setubal/ ou o email 

institucional para veicular informação diversa e atualizada sempre que solicitada pelas 

associadas. 
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8. Da Informação e Redes Sociais 
   

Deu-se continuidade à informação escrita e digital, tendo-se privilegiado a 

informação digital.  

O boletim informativo “Realizar”, teve uma edição, dando conta da atividade da 
UDIPSS de Setúbal e das informações partilhadas pelas nossas associadas. 

 

O site para a UDIPSS de Setúbal esteve ao dispor das nossas associadas, com 

informação atualizada. 

 

Nas redes sociais, continuou-se a incluir notícias de participações em ações onde a 

Instituição esteve presente, nomeadamente no Facebook. 
 

Também diariamente, foram dadas informações via e-mail, de iniciativas, legislação, 

ocorrências ou outros acontecimentos que nos foram chegando, com o intuito de informar e 

chamar à participação as associadas. 

 

9. Dos Protocolos e Acordos de Cooperação 
A UDIPSS de Setúbal manteve os protocolos com os fornecedores de serviços de 

contabilidade (ODULISSER), de comunicações e de apoio aos serviços de reprografia e dos 

serviços de limpeza da sede da União. 
 

Manteve-se o protocolo com o Centro Social e Paroquial Nª Sº da Anunciada, em 

Setúbal, para a cedência das instalações da sede da UDIPSS de Setúbal com fornecimento 

de eletricidade e água incluídos permitindo aos nossos associados terem uma sede condigna 

na capital do nosso Distrito.  

 

Registamos o aumento significativo da renda do espaço da sede pelo que a Direção 
está procurando novas instalações para a sede e face à irredutibilidade da dono do espaço 

foram encetados esforços junto de autarquias do Distrito de Setúbal. A Câmara Municipal de 

Setúbal manifestou a sua disponibilidade e colocou à disposição da UDIPSS de Setúbal uma 

loja, a custo zero, sita na galeria comercial do Mercado do Livramento, em Setúbal. Mais 

disponibilizou a sala de reuniões e o auditório, consoante calendário, para ações que venham 

a ser promovidas pela UDIPSS de Setúbal.  
 

Enquanto entidade patronal a UDIPSS de Setúbal cumpre as Convenções Coletivas de 

Trabalho assinadas entre a CNIS e os representantes dos trabalhadores. 

 

Mantiveram-se os Protocolos e Acordos de Parceria existentes, tendo-se firmado mais 

dois Acordos de Parceria entre a UDIPSS de Setúbal e empresas com atividade nas áreas de 

interesse e necessidade das IPSS, para usufruto das nossas associadas, no exercício de 2022 
e seguintes: 

 

No âmbito do Programa “Mobilidade Verde Social”, a UDIPSS de Setúbal desenvolveu 

um protocolo de parceria com a FUTURVIDA criando uma alternativa em melhores condições 

para a adaptabilidade das viaturas de apoio aos utentes. A FUTURVIDA® é uma marca 

portuguesa, com 23 anos de experiência e especializada no desenvolvimento e 
transformação de veículos especiais, nomeadamente Ambulâncias, Unidades Móveis de 

Saúde, Viaturas para o Transporte de Deficientes, Viaturas de Apoio Domiciliário, Viaturas 

para Forças de Segurança e Militarizadas, entre outras. Empresa com equipa técnica 

devidamente capacitada para desenvolver projetos individualizados e específicos para 

adaptação às inúmeras solicitações dos nossos clientes.  
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Complementar a esta atividade, a FUTURVIDA® dedica-se também à comercialização 

de uma alargada gama de equipamentos hospitalares, pré-hospitalares e Equipamentos de 

Proteção individual (EPI´s). 
 

• A UDIPSS de Setúbal estabeleceu um protocolo de parceira com a Farmácia 

D’Aires no sentido de fornecimento e preparação de medicação num sistema de 

rolo de medicamentos. Este novo sistema possibilita realizar a preparação da 

medicação de uma forma automatizada, de acordo com o plano terapêutico de 

cada pessoa e permite às instituições de saúde e cuidadores reduzir 
significativamente o tempo que dispensam na preparação e administração de 

medicamentos aos seus utentes, assim como aumenta a segurança e eficácia 

desse processo, ganhando tempo e qualidade na prestação de cuidados da IPSS. 

As condições que são oferecidas: 

▪ a preparação semanal da medicação GRATUITA, efetuada no dia a 

combinar; 
▪ a entrega semanal da medicação na instituição no dia a combinar; 

▪ a entrega de medicamento de urgência que seja necessário; 

▪ o fornecimento de um stock de medicamentos para as situações de 

urgência, que será reposto semanalmente, de acordo com aquilo que for 

consumido pelos utentes; 

▪ desconto de 10% no total do valor gasto mensal, em nota de crédito 

(nota de crédito essa que é regularizada com um recibo donativo); 
▪ oferta de caixa dispensadora de medicamentos para cada utente da 

instituição; 

 

10.   Dos Proveitos e Despesas de Tesouraria 
Como é do conhecimento das associadas, a Instituição vive exclusivamente da 

quotização das suas associadas. No ano de 2022, o esforço efetuado pela Direção, no sentido 

de sensibilizar as associadas para o cumprimento dos estatutos no pagamento das quotas, 

registou uma significativa redução de incumprimentos das associadas no pagamento das 

quotas. O valor acumulado ao longo dos anos foi de 8434,36€.  

138 associadas pagaram o ano de 2022 no valor de 26.255€ e 8 associadas 
pagaram a dívida do ano de 2021 no valor de 1596€ e 4 associadas pagaram a dívida do 

ano de 2020 no valor de 859,64€. 

Os valores de quotas em dívida são: 
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Nº socio 2007 2008 2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 total

1273 174,64 261,96 261,96 698,56

1433 92,00 92,00

1499 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 92,00 1 472,00

1700 393,00 393,00

1850 393,00 393,00 393,00 393,00 393,00 393,00 2 358,00

2256 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 2 548,00

2286 92,00 92,00

9065 196,00 196,00

9075 30,00 30,00

9086 30,00 30,00 30,00 90,00

9088 65,00 65,00 65,00 195,00

9096 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 210,00

9097 30,00 30,00

9107 30,00 30,00

total 92,00 92,00 92,00 288,00 288,00 318,00 711,00 711,00 711,00 980,64 1 067,96 1 930,96 8 434,56

ano 2007 2008 2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Em relação ao exercício de 2022 o Resultado Líquido do Período proposto à 

Assembleia Geral e aprovado pela Direção é de -9734,04 € sendo a renda das instalações 

responsável por mais de metade do saldo. 
 

11.   Conclusão 

O exercício de 2022 no entender da Direção, foi mais um exercício de afirmação da 
UDIPSS de Setúbal, a nível local, regional e nacional. 

Foi mais um exercício de compromisso e de responsabilidade dos valores das IPSS’s 

perante os poderes constituídos. Assumiu-se mais responsabilidades locais e nacionais. No 

entanto, nada seria possível sem que tivéssemos tido apoios de quem acreditou em nós, e 

no nosso projeto.  

A todos o nosso obrigado!  

Setúbal, 22 de março de 2023  
A Direção da UDIPSS de Setúbal 
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